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1. Ovod

Bio Agriturismo La Ginestra se
nachéazi v jedné z nejkrasnéjsich
oblasti Toskanska: v kopcich
Chianti. Agroturistika je €innost,
ktera je soucasti velmi specific-
kého a dlouholetého zemédéls-
kého kontextu.

Podnik byl zaloZzen jako zemédéls-
ké druzstvo a jeho poslanim je
obnovit opusténou ptdu po vyli-
dniiovani venkova, ke kterému doslo
v 60. letech 20. stoleti.

Od samého pocatku, kdy byly tyto
pojmy jesté malo znamé, se farma
hlasila k pfirodnimu a udrzitel-
nému zemeédélstvi, které péstuje
bez pouziti chemickych latek, ale
zcela pfirozenym zplUsobem. Tento
prirodni otisk charakterizuje celou
¢innost a udrzuje se po cela léta,
béhem nichz se podnik proménu-
je a vyviji, a od roku 1993 zahrnuje
také agroturistiku.

Siroka skala zemédélskych &innos-
ti, od chovu hospodarskych zvirat,
pres vinarstvi, péstovani obilovin
az po v¢elarstvi, €ini z farmy velmi
komplexni realitu, do niz agrotu-
ristika zapadé jako doplnék této
¢innosti.

External farmyard (photo by Chiara Nocci)

Societa Agricola La Ginestra
Societa Semplice
Bioagriturismo La Ginestra

San Casciano Val di Pesa,
Tuscany, Florence

2. O agroturistice

Bio Agriturismo La Ginestra se nachazi v Toskénsku v obci San
Casciano Val di Pesa v provmcu Florencie. Uzemf je prevazné
kopcovité a nachazi se vzemépisné oblasti Chianti, ktera je cha-
rakteristickd péstovanim vinné révy a je celosvétové znama svou
krajinou a vyrobou vina.

Farma ma rozlohu pfiblizné 100 ha, z toho 40 ha je osazeno
obilovinami a lu§téninami, 6 ha tvofi vinice a 2 ha olivové hjje.
Vétsina pldy se nachazi v kopcovité oblasti, kde se nachazi i
statek, zatimco nékteré plodiny jsou v tdoli pobliz toku Feky Pesa.
Nedaleko hlavni silnice, ktera spojuje Florencii se Sienou, je jeho
poloha obzvlasté strategicka pro dosazeni mnoha turistickych
cild rdznych zajm0. Nedaleko uméleckych mést, 30 km od Flo-
rencie a 40 km od Sieny je ponofena do oblasti Chianti, ktera je
sama o sobé vyhledavanou a vyhlaSenou turistickou destinaci.

Vineyard and workers during the harvest (photo by Chiara Nocci)
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Kdy agroturistika vznikla?

Farma La Ginestra byla zaloZzena v roce 1978 skupi-
nou mladych nadsenci s cilem obnovit a udrzovat
tradice toskanského venkova. Sidli na neobdélavané
pUdé, ktera byla po desetileti opusténg, a jeji ndzev
je odvozen od krasného zluté kvetouciho plevele, pro
jejich pole typického. Od roku 1989 se spole¢nost
rozhodla pro ekologické zemédélstvi a vyrabi vlastni
produkty bez pouziti syntetickych chemikalii. Zemeé-
délské druzstvo zalozené v roce 1978 se v roce 1989
prfeménilo na farmarskou spolec¢nost a v roce 1993 se
zaCalo zabyvat také agroturistikou.

Pocet pracovniki

V nejrusnéjsim obdobi agroturistické Cinnosti je
zaméstnano 7 az 8 lidi na plny lUvazek, ktefi se staraji
o vSechny aspekty fizeni, a jejich pozice jsou vzajem-
né zastupitelné, aby pokryly vSechny potreby fizeni.
Préace nafarmé a préce v agroturistice jsou oddéleny.

Nékteré turistické Gdaje z agroturistiky

Statek méa 5 apartmant se 17 1Gzky. Tfi z nich se skladaji
ze tii pokojU a jsou uréeny pro rodiny, jeden apart-
man je studio a posledni je dvoupokojovy apartman
vhodny pro péry. Apartmany maji bohaté vybaveni
v€etné plné vybavené kuchyné, zafizeni pro osoby
se zdravotnim postizenim, grilu, bazénu a parkoviste.
Oteviraci doba je od bfezna do prvniho lednového
tydne az do svatku TFi krald.

Hosty tvofi pfevazneé rodiny a pary, ale je zde i velka
¢ast mladé klientely, citlivé na aspekty spojené s
Uctou k pfirodé a zivotnimu prostredi, kterou 1dka
pfirodni produkce a zejména pfirodni vino.

Bio Agriturismo Double room*(photo by Chiara Nocci)

Nabidka se sklada z nocleht se snidani v cené. Ve
staré stodole statku je zfizena restaurace Bio Ristoro,
kde je mozné poradat obédy, vecere a ochutnavky
a zdroven si uzivat vynikajiciho vyhledu na kopce
Chianti.

Produkty nabizené v Bio Ristoro jsou farmarské a
z mistni produkce a fidi se sezénnosti. Mezi aktivi-
ty nabizené hostim patii prohlidka farmy, plodin a
vinarstvi s privodcem, béhem niz je vysvétlena filo-
zofie farmy a vSechny provadéné cinnosti. Hosté se
také mohou zlc€astnit veelareni po boku odbornych
véelafll. Po predchozirezervaci je mozné se v Bio Ris-
toro zG&astnit kurz vareni.

Pro obohaceni nabidky vénované hostim spolupra-
cuje agroturistika s fyzioterapeuty a maséry, ktefi
nabizeji sluzby pfimo na misté. Spolupracuje také
s touroperatory, ktefi nabizeji vylety na kolech, a se
spole¢nostmi, které pujcuji kola k jednorazovému
pronajmu.

Hosté se pfimo nepodileji na hospodareni, ale mohou
pomahat pfi nékterych €innostech, napfiklad pfi péci
o v¢ely. Roéni navstévnost se pohybuje kolem 1450
osob ro¢né a je ponékud rozlozena po celou dobu
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O reklameé

Spole€nost nema zadné zkusené marketingové zaméstnance a
veskerou propagaci zajistuji lidé, ktefi se podileji na chodu farmy.

K propagaci farma vyuziva predevsim socialni'sité jako je Facebook
https://www.facebook.com/www.laginestra.toscana.it

a Instagram https://www.instagram.com/cooperativa_la_gines-
tra/?hl=it. Ma také firemni webové stranky https://www.laginestra.
toscana.it/.

Jako reklamni prostifedek se pouzivaji také nékteré ilustrované
letaky, které jsou distribuovany na farmarskych trzich, jichz se farma
kazdy tyden se svym stankem Ucastni. Na trzich je moZné zakoupit
produkty, které pochazeji z péstovani obilovin a lusténin, a také
pecivo, téstoviny apod. Nejlepsi reklamou, na kterou La Ginestra
spoléhg, je Ustni Siteni.

O zahdjeni podnikéni

Historie této farmy saha daleko do minulosti a jeji dnesni podoba
vznikla koncem 70. let minulého stoleti, kdy se skupina mladych
lidi rozhodla obnovit opusténou zemédélskou ptdu a dala vznik-
nout druzstvu, které zacalo tuto pldu obdélavat. V prlbéhu let se
druzstvo pfeménilo na farmarskou spole¢nost a zachovalo si svUj
pUvodni charakter, tedy zvelebovani pldy a jeji obdélavani podle
zasad prirodniho zemédélstvi, a stalo se tak ekologickou farmou.

Agroturisticka ¢innost byla zalozena v roce 1993 s cilem diver-
zifikovat podnikani a podporit ziskovost farmy. Ve skute¢nosti je
agroturistika dodnes velmi dulezitou soucasti celého podniku.
V dobé zahéjeni agroturistické ¢innosti nemél nikdo ze zucast-
nénych osob zku§enosti s cestovnim ruchem nebo podnikanim.

O komercializaci

K propagaci produktt a sluzeb
pouzivaji pfedevsim kanaly
Facebook a Instagram, na
kterych se také konaji speci-
fické propagacni akce spo-
jené s udalostmi a ochut-
navkami. Prostfednictvim
webovych stranek spolec¢nos-
ti je v souCasné dobé mozné
rezervovat pobyty na farmg, ale
neni mozné je zakoupit.

Spole¢nost pracuje na obnové
webovych stranek a chce zavést
také elektronicky obchod pro
nakup produktld pfimo pros-
tfednictvim webu. Rezerva-
ci pobytu na farmé zajistuje
spolec¢nost pfimo a je mozné
ji provést zaslanim e-mailu,
telefonicky, ale také rezervaci z
webovych stranek podniku.

Rezervaci je mozné provést
také prostrednictvim portalu
booking.com https://www.boo-
king.com/hotel/it/bio-agrituris-
mo-la-ginestra.it.html.

Kromé toho je farma uvedena
na specifickém portélu agro-
turistiky Agriturismo.it https://
www.agriturismo.it/it/agrituris-
mi/toscana/firenze/Bio-Agri-
turismol aGinestra-4900176/
index.html na Expedii https://
www.expedia.it/San-Cascia-
no-In-Val-Di-Pesa-Hotel-
Bio-Agriturismo-La-Ginestra.
h27484540.Informazioni-Hotel
a na Airbnb https://www.airbnb.
it/.

Bio Agriturismo Dining room (photo by
Chiara Nocci)
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Jejich vzdélani bylo spiSe v oblasti zemédélstvi
a technické agronomie. Agroturistika se zrodila a
rozrostla diky praci lidi, ktefi se bez cizi pomoci nebo
podpory vydali za ndapadem a uvédomili si, Zze by to
mohla byt pfilezitost pro budoucnost farmy.

Cesta k vybudovani agroturistického podniku nebyla
snadn3g, a pravé kvlli nedostatku zkusenostiv oblasti
cestovniho ruchu doslo k mnoha chybam.

V roce 2015 byl na farmé vytvoren tym, ktery v
soucasnosti provozuje farmarskou i agroturistickou
cast podniku.

Lidé, ktefi se podileji na fizeni agroturistiky, jsou pro
tuto ¢innost vyskoleni a maji odpovidajici dovednos-
ti pro fizeni ubytovaciho podniku. Je velmi dllezité
predvidat nebo zachytit aktudlni trendy, aby bylo
mozné nabidnout hostlim nové a zajimavé aktivity.

Nejvyznamnéjsi prekazky, které se vyskytly pfi zaha-
jeni podnikani v agroturistice, byly jednoznac¢né ty,
které souvisely s nedostatecnym vzdélanim v oblasti
cestovniho ruchu.

Beekeeper at work with hives and sunflower field
(photo by Chiara Nocci)

Uzemi, na kterém se Bio Agriturismo La Ginestra nachazi, Chianti, je oblast velmi zndma svymi pfirodnimi
krédsami a zvlastné uzplsobenymi vinicemi, které diky své geometrii vytvofily jedineénou krajinu. V tomto
kontextu je agroturistika a dalSi typy ubytovani velmi pocetné, a proto je velmi obtizné se v oblasti, kde je
konkurence opravdu vysoka, prosadit.

Dnes by bylo nemyslitelné provozovat zafizeni, jako je agroturistika, bez potfebnych dovednosti. Skoleni je
vzdy uziteCné a nezbytné pro udrzeni vysoké Urovné kvality nabidky.

O fizeni agroturistického
podniku

Farma se rozklada na 100 hektarech, z nichz 6 hektar
tvofi vinice, kde se péstuji hrozny pro vyrobu pfirod-
nich vin.

V¢elarska ¢innost, ktera byla zahdjena v 80. letech
20. stoleti, je velmi vyznamna a zahrnuje asi 700/800
v&elstev pro produkci jednodruhového medu (akato-
vého, kastanového, sulla, jetelového, slunecnicového,
koriandrového, lipového), medu z divokych kvétin a
lesni medovice, jakoz i véech v&elich produktl (pyl,
vosk, propolis, roje, véeli matky).

Harvested grapes ready to be transported to the cellar
(photo by Chiara Nocci)
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Vysledny chléb je pfirozené nakynu-
ty, z pe€eni na drevé, z kamenem mleté,
polohrubé mouky. Téstoviny se susi pfi velmi
nizkych teplotach.

Pravé uzeniny se pfipravuji podle nejlepsi
toskanské tradice. Mezi vyrabéné destilaty
patfi nocino, grappa, medova grappa a vino
s prichuti vlasskych ofecha.

V malé mife se zde také péstuje konopi, z
néhoz se vyrabikonopny likér a étericky ole;j.
Extra panensky olivovy olej se vyrabi z oliv
typickych odrid stfedniho Toskanska, Fran-
toio, Moraiolo a Leccino, které se péstuji v
olivovych hajich o rozloze priblizné 2 ha.
Vyrobeny olej se pouziva témér vyhradné
v mistnim Bio Ristoro.

Hlavni pfijmy plynou z agroturistiky, ktera
prinasi 75 % vsech piijmU. Bio Agriturismo
La Ginestra je primérnym zafizenim mezi

Na vice nez 40 hektarech se péstuiji starobylé obi- zafizenimi v dané oblasti a k jejimu fizeni
loviny a lusténiny podle starobylého systému stfi- nejsou potreba zadné zvlastni dovednos-
dani plodin. Tato technika umozfiuje kravém pést se ti, kromé rodinného hospodarent. Postact
kazdou sezénu na rdznych pastvinach, ¢imz se pole minimalni znalosti v oblasti cestovniho
hnoji a udrzuji se &ista od semen pleveld. Sou&asti ruchu. Dilezitym pozadavkem na osoby,
chowu je i chov skotu a prasat. které se zabyvaji agroturistikou, je velka

prizpUsobivost a zaménitelnost roli.
Mezi starobylou tvrdou psenici patii kromé Spaldy, tri-

tikale a Zita také Cappelli, Verna a Rondine. Do stiidani Do budoucna ocekavaji rust, zlepsovani a
jsou zafazeny také nékteré lusténiny, véetné cizrny a ujisténi se v tom, Ceho bylo dosazeno v pos-
&oéky. Po sklizni se provadi perleni, mleti obil a peceni lednich letech, a zavazek, Ze podnik bude co
chleba z mouky nejlepsimi femesiniky v oblasti. nejlépe pokraCovat.
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Bio Ristoro Breakfast table (photo by Chiara Nocci)
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Rady pro zaéinajici

podnikatele

Rady uréené budoucim podnikatelim v agroturistice vychazeji
ze zkuSenosti s provozovanim ekologické farmy Bio Agriturismo
La Ginestra. Pro mistni podniky je zdsadni navazovat kontakty.
Hledani bodu jednani, které usnadiuji fizeni a umoziuji neustalé
zlepSovani podniku. Bohuzel mezi zafizenimi v oblasti neexistuje
Zadna skuteéna sit, ktera by mohla byt misto toho opravdu dulezita.

Tato vlastnost je typicka pro oblast, kde se Bio Agriturismo La
Ginestra nachazi, ale bohuzel se tyka i mnoha dalSich oblasti.

Dalsi uzite€nou radou je prizplsobeni se dobg,
pokud jde o cenovou politiku.

Mnoho zafizeni stale uplatriuje zastaralou cenovou
politiku, ktera je zaloZena na vysokych, strednich a
nizkych sezénach.

Dnes je dllezité prodavat ubytovani pomoci
dynamické cenové politiky, aby bylo mozné
pfizpUsobit nabidku poptavce na zakladé analyzy
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